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Projektet har bidragit till att sjukvérdens anvdndning av energi, avfall och
vatten kunnat optimeras genom inférandet av ett nytt koncept for avfalls- och
resurshantering. Detta genom framtagandet av en ny avfallsprocess for
resurshanteringen pd sjukhusomrddet i Malmé samt en resursdeklaration fér
att visa resursfléden i en fastighet och inom ett omréde. Framtagandet av
den fallstudie som levererats inom projektet ger méjlighet att pd ett nytt satt
leverera ett fullskaligt koncept fér optimering av energi, avfall och vatten pé
sjukhus.

En kombination av en fortydligad avfallsprocesskarta, inférandet av en ny
yrkesroll i form av servicemedarbetare, vagningar av kdrl och avfall, férbattrad
insamling av mdtdata gdllande statistik och plockanalyser har gett Region
Skdne en vardefull metodik och mer kunskap om resurshantering i befintlig
infrastruktur for sjukhus och i kommande nybyggnationer.

Resursdeklarationen visar klimatpdverkan fér resurserna avfall, vatten

och energi i ett nytt integrerat perspektiv. Fér framtagandet av Resurs-
deklarationen inférdes i projektet ett koncept fér datainsamling rérande
avfall, energi och vatten. Resultatet av Resursdeklarationen visar pd ett
tydligt satt att dagens hantering av avfallet, framférallt restavfallet, har
en stor klimatpdverkan. Denna pdverkan ar annars ofta dold dé elcertifikat,
ursprungsgarantier och allokerad fornybar varme képs in.

Deltagandet i projektet har dven gett E.ON och Region Skdne en méjlighet att
samverka kring gemensamma mal kopplade till de globala mélen fér héllbar
utveckling.
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FUTURE

Projekt FUTURE bestdr av sju visiondra samarbeten som baseras p&
fallstudier och tacker de tre regionerna i Greater Copenhagen. De
sju fallstudierna testar och demonstrerar olika tekniker, verktyg och
affarsmodeller for férnybar energi eller resursanvandning:

« Case 1: Fleksibel energilagring i individuelle bygninger

« Case 2: Integration af vedvarende energi i komplekse bygninger

+ Case 3: Forbedret energihusholdning gennem balanceret varme og
keling i sygehusbygninger

« Case 4: Energioptimering gennem smarte grids i bygninger
» Case 5: Cirkulzere lasninger, der integrerer energi, ressourcer og affald
+ Case 6: Resttekstiler som en del af fremtidens byggeri

« Case 7: Intelligent brug af produktdata, der forbedrer og fremmer
genbrug i cirkuleere samfund

Fornybar energi
Projektet ska:

« Anvanda, integrera och lagra férnybar energi pd ett battre satt for
att fa ett mer flexibelt energisystem.

« Frdmja energieffektiva I6sningar i byggnader.

Darfor ska vi designa lésningar och infrastrukturer som kan éverbrygga
klyftan mellan behovet av forsérjningstrygghet och faktumet att
férnybara energikdllor ofta fluktuerar.

Resursanvéndning
Projektet ska:

. Oka resurseffektiviteten och skapa en cirkulér omstdélining av
samhallet. Vi ska férlanga livsléngden p& material samt dteranvanda
avfall och restprodukter fér att de ska kunna ingd i det nya
kretsloppet.

« Begrdnsa produktionen av jungfruliga material och ddrmed
energiférbrukningen.

Darfér demonstrerar projektet hur man lokalt kan styra produkt- och
materialfléden med syftet att frdmja en mer intelligent anvéndning av
material.

L&s mer p&
https:/www.gate21.dk/future/
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Fossilfritt Sverige startats pd initiativ av regeringen 2015 innan FN:s stora
klimatmaéte i Paris. Under 2015 togs de globala malen fram fér att nd en
héllbar utveckling. Samma &r som detta projekt startades, 2018, grundade
Sveriges regering en delegation for cirkular ekonomi (Delegationen for cirkular
ekonomi, 2021).
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Utifrdn de globala mdlen har bade Region Sk&ne och E.ON satt upp madl. |
Region Skdnes nya miljdprogram 2030 har tre fokusomraden tagits fram;
Resurseffektiv och cirkuldr ekonomi, 1&g klimatpdverkan och frisk och hélsosam
miljé (Region Skdne, 2020). E.ON har i Sverige ett mal att till 2025 endast
producera och sdlja férnybar eller &tervunnen energi. Dessutom finns ett mal
att till 2025 halvera klimatpdverkan frédn E.ONs verksamhet.

Cirkuldra lésningar med en integration mellan resurserna energi, avfall och
vatten ar darmed ndgot som behdver arbetas fram i samarbete mellan olika
aktérer med samma mal.

Nar det kommer till energianvandningen i fastigheter dr Sverige idag en bra bit
pd vagen i omstdliningen mot fossilfritt. Framférallt har uppvarmningssektorn
de senaste 20 dren gjort en fantastisk resa fér minskade klimatutslépp. Fran
att domineras av fossila brdnslen till att merparten av uppvdrmningen idag

ar férnybar. Den stérre kvarvarande utmaningen ar det fossila innehdllet

i avfall som gar till energidtervinning. Det hdr ar inte bara ett problem ur
klimatperspektiv utan ocksd ur resurseffektivitetssynpunkt. De jungfruliga
material som sdtts p& marknaden mdste i ett héllbart system cirkulera sa
ldnge som majligt.

En verksamhet som ger upphov till stora mangder avfall med fossilt

innehall, vilket sedan omvandlas till energi, ar bedrivande av sjukvéard.
Engdngsprodukter i plast dr ofta ett krav for att tillgodose sdker vard.
Sjukhusens verksamhet och dess personal har dessutom som viktigaste

syfte att bedriva en god vard med patienterna i fokus, inte miljdmassig
resurseffektivitet och relaterade klimatutsldpp. Det ar darfér mycket
intressant att studera hur just sjukhusverksamheten kan bli mer resurseffektiv
samtidigt som tid inte tas frén patientvdrden. Genom resurseffektivitet kan
dven klimatpdverkan minska och det ger dven ett positivt bidrag till flera andra
héllbarhetsutmaningar.

Naturvdrdsverket i Sverige har genomfért ett stort arbete géllande en
omstdllning till en mer hdllbar plastanvandning. Det har arbetet fokuserar pé
att minska de fossila utslappen vid avfallsforbranning. Underlaget har gett en
vagvisning och ett angreppssatt gallande hur plast kan hanteras inom varden.
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Figur 1 - Figur frén Naturvdrdsverket som visar Héllabar plastanvdndning skulle kunna se ut.

www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Plast,

Malet med projektet har varit att 6ka resurseffektiviteten och kvaliteten pd
det avfall som kasseras, genom ratt avfallssortering och minskad mdngd
restavfall till energidtervinning foér att sénka klimatpdaverkan.

Syfte med projektet har varit att utveckla processen fér avfallshantering inom
Malmé sjukhus-omrdde. Detta genom att 6ka kunskapen fér att uppnd en god
avfallshantering, belysa resursanvdndningen och de cirkuldra flddena kopplat
till Region Skdnes verksamhet inom Malmé sjukhus samt specifikt analysera
den &tervunna energin och mgjligheter att reducera den fossila andelen i
avfallet (som omvandlas till energi).

Foér att gora det, finns det ett behov att titta pd hela materialkedjan; frén
inkdp av material och produkter till att ett avfall samlas in och gér vidare

till material- och energidtervinning. Projektet har begrdnsat sin omfattning
till att fokusera pd insamling av avfall p& de olika v@rdavdelningarna, till att
avfallet blir nytt material och energi. Det har varit viktigt att ta ett integrerat
perspektiv, framférallt vid visualisering, som inkluderar resurserna; vatten,
energi och avfall.

| projektet utvecklades, testades och utvarderades en ny arbetsprocess for
avfallshantering pd sjukhus. Regionservice har utvecklat ett koncept kring
servicevardar, som ar ténkt att ge vadrdndara service genom att frigéra tid
fér vardpersonal genom &verfdring av enklare uppgifter fréan vardpersonal
till servicepersonal. Genom medverkan i projektet Future ville Regionservice
undersdka om konceptet dven ger fordndringar i sorteringen av avfall.
Projektet har mgjliggjort utvdrdering av servicevdrdskonceptet med fokus
pd avfallshanteringen samt identifiering av utvecklingsméjligheter och nya
perspektiv.

| projektet utvecklades och testades en "Resursdeklaration” med ambitionen
att visa hur en fastighet, och de mdnniskor som verkar i fastigheten, presterar
avseende resursanvdndning och ddrmed synliggéra dess klimatpdaverkan.
Visualiseringen ar tankt att ge ett dvergripande och integrerat perspektiv for
avfall, energi och vatten. Syftet dr att genom denna visualisering pdverka
utsortering av framférallt material med fossilt ursprung. Projektet har sarskilt
fokus pd plast som ar den stérsta kallan till klimatutslapp nar avfall férbranns
och blir fjarrvarme.

Férhoppningen ar att lardomar frdn projektets olika delar — interna processer,
utbildning, visualisering av resurser — ska kunna spridas till andra sjukhus i
regionen och dven passa andra fastigheter och stadsomraden.
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| metodkapitlet beskrivs bdde hur det inom ramen for projektet har arbetats
med att férbdttra avfallsprocessen inom Region Skdne, hur avfallsméngder
har foljts upp och férsokts forbattrats samt utvecklingen av Resursdeklaration.

Genom projektet har vadgar képts in fér att kunna véga kéarlen innehdllandes
avfall och material. Det @r inte s& vanligt att en verksamhet sjdlv vager

avfall och dessa interna vagningar har gett specifik matdata gallande
uppkomsten av avfall och material fér respektive utvald byggnad inom Malmé
Sjukhusomrdde. Fér att f& en referens och kontroll i projektet har denna typ av
interna vagningar dven gjorts pd Lunds sjukhusomréde.

Plockanalyser av restavfall har genomférts under &r 2020 och 2021. Totalt

har fyra omgdngar med plockanalyser genomférts kvartalsvis. Den férsta
skedde i juni 2020 och blev en utgdngspunkt fér projektet, de efterféljande
plockanalyserna har gjorts dels fér att replikera resultaten och i syfte att se om
forbattringar skett gdllande andelen felsorterat i restavfallet. Plockanalyserna
har genomférts enligt Avfall Sveriges Manual fér plockanalys av hushéllens
karl- och sackavfall (rapport 2017:317). Denna metod innehdller sex moment;
planering, férstudie, provinsamling, provneddelning, sortering och utvardering.
Under sorteringsmomentet kategoriseras avfallet och sorteras ut i 30 olika
fraktioner. Utsorteringen sker i tvd steg och férst i form av nio primdra
fraktioner. Dessa ar bioavfall, papper, plast, glas, metall, dvrigt oorganiskt,
farligt avfall, el och elektronik och &vrigt. Fér att ge ett exempel har fér plast
de sekunddra fraktionerna bestdtt av mjukplastférpackningar, avfallsbarare,
frigolit, hérdplastférpackningar, évrig plast (hard) och évrig plast (mjuk).

De interna vagningar av avfall har gjorts parallellt med plockanalyserna och
dven i samband med dessa.

Under projektets gdng har dven avfallsprocessen inom Regionservice
utvecklats allt eftersom. Generella processkartor har tagits fram fér att
beskriva hur behovet av att avyttra resurser (avfall och material) hos varden
och hur detta hanteras inom sjukhuset och vidare till leverantérer.
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Figur 2 - Processkarta éver avfallshantering inom Region Skéne




| Figur 2 ovan redovisas hur behovet av att avyttra de resurser (avfall och
material) uppstdr vid vardverksamhet p& Malmé sjukhusomréde, av vem det
hanteras och hur det vidare férflyttas och ndr avfallsentreprendrer. Mitt i
processkartan lyfts servicemedarbetarens roll fram, dér varden kan f& stéd i
att forflytta det sorterade avfallet vidare i kedjan om de har valt en bastjanst
eller en tillaggstjdnst frdn Regionservice. Under covid-19 har det blivit betydligt
tydligare att varden har behov av att avlastas s& att de kan pd basta vis kan
sortera resurserna (avfall och material). Ett styrande dokument i form av en
Avfallshandbok finns for att stétta verksamheterna med sorteringen.

Denna processkarta féljs upp vid interna processpromenader och
processmoten. Detta sker tvd g@nger per &r for att f& med de férandringar
som sker i organisationen. Vid denna revidering traffas processutvecklarna
respektive enhetschef som ansvarar fér avfallshanteringen pd sjukhusen inom
Region Skdne.

Tvé viktiga processer som ar kopplade till avfallsprocessen ar avtal gallande
inkdép av material och hur avtalen ar skrivna med avfallsentreprenérerna.
Under projektets gdng har en ny roll tillsatts inom organisationen i form av en
avtalscontroller for avtalen gdllande avfall. Detta har férbattrat uppféljningen
bdde gdllande avtal och statistik. Ett internt arbete har pdbdrjats for att
slippa fa in svarhanterbart avfall och material.

P& sikt kommer Malméo sjukhusomrdde att fd byggt en ny servicebyggnad med
nya servicefloden.

Inom ramen for projektet (case 5) har E.ON framférallt arbetat med att
utveckla en resursdeklaration, med ett sarskilt fokus att géra den digitalt

tillganglig.

Projektet FUTURE bygger vidare pd resultat frdn ett tidigare genomfort
projekt, dar tankar om en resursdeklaration initierades. Arbetet inledes genom
att genomféra en incitamentsanalys, vilken gjordes av WSP med stéd frdn
E.ON.

Vagen for att ta fram det digitala verktyget bestod sedan av flera steg.
Inom projektet sd stod Region Skdne och deras behov i fokus. Processen for
framtagandet ar beskriven nedan i Figur 3. Steg 1 handlade om att forsté
behovet hos Region Skdne och anpassa visualiseringen efter en gemensam
mdalbild kring vad som ska féljas upp. Det gjordes ocks& en gemensam
malgruppsanalys for att kartldgga vilka i organisationen som skulle vara
mottagare av deklarationen och vilka som behévde involveras for att ta fram

* Gemensamma * Skiss av prototyp
malgruppsanalyser o ) ) * Byggande av andra grafer i e
+ Dialog med berérda inom . %’:g?[d\:%’;ia;\'{;:’e""““"er i Position Green. *Dialog utifran
L2 flel * Manuell matning av vatten * Diskussion med Position prototyp for
« Erfarenhet tidigare och energi Green for att forstd vad finjusteringar

projekt + Uppstirt fakturaavlasning for som var mojligt
avfallsdata for hela sjukhuset
+ Inmatning i digitalt verktyg

Figur 3 - lllustration av process fér framtagandet av resursdeklarationen.



matdata, samt vilka aktérer utanfér vara respektive organisationer som ar
relevanta mottagare och samarbetspartners. | detta férsta steg togs dven
erfarenheter frdn tidigare projekt med likande tankar in. Exempelvis har E.ON
tidigare haft dialog med en skola i Malmé kring konceptet som ligger till grund
for den digitala resursdeklarationen.

Ndsta steg var att starta mdtdatainsamlingen. For detta behdvdes vissa
rutiner inom Region Skdne férandras. Samarbetet med Position Green
initierades parallellt, och utvecklingen av det digitala grénssnittet pdbdrjades.
Mdatdatan lades in direkt i den digitala plattformen som tillhandahélls av E.ON
via Position Green. | plattformen byggdes dven enklare grafer som visade
resultat av matningarna. Exempelvis grafer som visade energiférbrukning,
avfallsmangder och vattenanvdndning var fér sig, mdnad fér mdnad. Efter
att matningen kommit igdng samt att behoven och méjligheterna var mer
tydliga pdbérjades ett arbete med att ta fram en analog prototyp av den
integrerade visualiseringen. Denna gjordes i PowerPoint. Prototypen togs
fram genom gemensamma workshops i projektet samt internt pd E.ON.
Prototypen anvdndes sedan fér att visas upp for olika intressenter p& Region
Skdne och fér att samla in feedback. Feedbacken uppmarksammade behov
av mindre justeringar, som medférde tydligare och mer korrekt visualisering.
Exempel pd &dndringar som gjordes var ordval, placering av olika matvarden,
forklaringstexter med mera. lllustrationen, Figur 3, visar processens grundsteg
men i verkligheten var processen betydlig mer iterativ och évergdngarna
mellan de olika stegen inte lika tydliga.

Utdver den digitala Resursdeklarationen skapades dven en helhetsbild dver
resursfléden pa sjukhusetomrddet i Malmé under ett &r. Denna helhetsbild
skapades utifrdn matvdrden som samlades in i det digitala verktyget men
data fér hela 2019 anvandes istdllet fér uppféljning manad fér ménad. |
helhetsbilden har endast avfallsflodena och dess lank till energin visualiserats.



Genom att se over avfallsprocessen har forbattringar skett gdllande insamling
av matdata och uppféljning av statistik fér avfall och &tervinningsfraktioner.
Nedan redovisas de totala avfallsmangderna fér hela Malmé sjukhusomrdade
under 2019 och 2020.

Gallande restavfall kan en forbattring ses sé till vida att mdngden minskat
fran 71% till 64% fran 2019 till 2020. Gallande matavfall pdgdr ett intern
processutvecklingsarbete b&dde med att styra matavfallet till ratt avfallsfléde
och att f& ner mdngden matavfall matt som matsvinn. Plockanalysen fradn
december 2020 visade ett glddjande besked, ndmligen att mdngden matavfall,
felsorterat i restavfallet, minskar. Fér just rest- och matavfall samverkar bade
de kommunala avfallsplanerna och Region Skdnes egna miljéprogram fér att
minska dessa andelar.

Totalt Region Skdne (2019) Totalt Region Skéne (2020)

19%
so, 1% 206y

m Restavfall

= Matavfall

= Matericldtervunnet
Smittférande/stickan
de skarande

= Ovrigt farligt avfall

m Ovriga fraktioner

For att f& fram mer kunskap om andelen felsorteringar och avfallsmdngder
fran specifika byggnader képtes vagar in till Malmé och Lunds sjukhusomréde
for att vdga uppkommen mdangd avfall och material samt att plockanalyser
genomfordes.

Under &r 2020 utvdrderades en av Regionservice yrkesroller servicevdrd av en
extern part, (Professional Management, 2020). Yrkesrollen fér en servicevérd
omfattar arbetsuppgifter gallande lokalvérd, patientndra stddning och
mdaltidshantering. En servicevéard kan dé avlasta v@rden genom att forflytta
avfall och material till miljérum eller stérre centrala avfallslokaler for vidare
hantering. Syftet med denna nya yrkesgrupp var att frigéra tid och avlasta
for vardpersonal. Studien fér SUS Malmé gav en bra grund till hur mycket

tid som kunde frigéras. Regionservice tillhandahdller dven fler typer av
servicemedarbetare samt husvéardar. Det kunde i projektet ses en forbdttring
féor Malmé Sjukhusomrdde som har servicemedarbetare och husvérdar jamfort
med Lunds sjukhusomrdde som inte har dessa kategorier av medarbetare.

Under projektet togs en grundldggande kurs i avfallshantering fram.
Kursmaterialet presenterades pd de gemensamma arbetsplatstraffarna
(APT). Genom att l&ta personalen i samma sjukhusbyggnad genomféra
samma utbildning under samma tidsintervall var férhoppningen att alla
skulle f& samma méjlighet och férutsattningar att sortera avfall enligt den
infrastruktur som fanns tillgdnglig i byggnaden.
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Plast som resurs inom varden kan ha egenskaper som i vissa fall ar livsviktiga fér
patienternas halsa. Det gdller att hitta de anvandningsomréden och plasttyper
som dr lampligast att anvdnda for detta dndamal men som dven kan tas tillvara
pd ett hallbart satt efter anvdndning.

Genom att utféra plockanalyser pd restavfallet och f& in statistik gallande
dtervinningsfraktionerna sd har en battre kunskapsbas byggts upp gallande var
plasten hamnar och vilka plasttyper som ar mest férekommande i restavfallet.

Malmé Sjukhusomrdde har en infrastruktur fér att kunna samla in
plastférpackningar. Fér ar 2019 och 2020 samlades cirka 44 respektive 40 ton
plastférpackningar in. Via plockanalyserna gjorda under 2020 kunde man i
restavfallet hitta i snitt 47 vikt-% harda plastférpackningar och 37 vikt-% mjuka
plastférpackningar. Detta innebdr att det fortfarande finns en stor andel som
skulle kunna plockats ut och materialdtervunnits.

De plastmaterial som hittas i restavfallet ar bland annat PET, PE, PP, textil (ofta
polyester). Det hade varit intressant att koppla denna avfallsmangd till inkdp av
samma resurs. P& sd vis skulle hela resurshanteringen kunnat kartldggas.

Ett annat resultat av projektet var utvecklingen av det uppféljnings- och
visualiseringsverktyg som kallas "Resursdeklaration”, dar data har samlats

in av Region Skdne regelbundet som ett led i att testa verktyget. |
Resursdeklarationen finns en visualisering som ger en helhetsbild som visar
integrationen mellan resursflédena. Genom denna Resursdeklaration visas dven
tydligt vilken klimatpd&verkan olika resursfléden har. Ett utklipp av den fardiga
resursdeklarationen fér augusti 2020 taget frén Positions Greens webbaserade
plattform, syns i Figur 4. | Resursdeklarationen kan man félja upp resurserna
mdanad fér manad fér en specifik byggnad eller hela sjukhusomrédet i Malma. |
projektet har tvd byggnader samt data fér hela sjukhusomrédet ingdtt.
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Figur 4 - Skarmklipp frdn det férdiga digitala Resursdeklarationen som utvecklats i Position Greeens plattform
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Hé&r faljer en beskrivning av vad figur 4 visar;

1. Den innersta cirkeln visar vilken resurs som féljs upp; avfall, energi och
vatten.

2. | nésta cirkel visas hur mycket cirkuldr energi avfallet respektive vattnet
bidrar med. Den totala cirkuldra energin fér aktuell ménad &r 10,84% av
totalt tillférd energi.

3. I den tredje cirkeln visas;

« F&rresursen avfall: de totala utsorterade méngderna for respektive
fraktion samt restavfallet (allt i absoluta tal). Trendpilarna vid sidan
om siffrorna i rétt/grént representerar hur méngderna har férdndrats
jamfért med féregdende mdnad, och i férhdllande till restavfallet.
Detta for att f& en indikation pd om utsorteringen faktisk blivit battre
eller om endast den totala avfallsmdngden har 6kat. Fér restavfall visar
trendpilen om mdangden restavfall har 6kat eller minskat i absoluta tal.

« F&rresursen energi: anvand energi for el respektive varme (absoluta
tal). De réd/grén trendpilarna visar hur energianvdndningen har
férandrats jamfoért med féoregdende ménad. | samma falt syns dven
energin férdelad per kvadratmeter. Notera att denna siffra ocksé ar
per ménad. | samma falt visas ocksd hur stor andel av energin som
ar férnybar eller dtervunnen, samt hur stor andel som &r frén egen
energiproduktion. | det har fallet kommer den egna energiproduktionen
frén solceller.

« For resursen vatten: vattenanvdndningen (absoluta tal) fér den
aktuella m@naden samt en trendpil som visar hur denna férhdller sig till
féregdende ménad.

I 4. 4, | den yttersta cirkeln visas hur resurserna pdaverkar klimatet, déar talen
motsvarar mangd i kg CO, ekvivalenter;

» Avfall; De negativa siffrorna fér respektive utsorterad avfallsfraktion
visar besparingen jamfort med anvandning av jungfruligt material.
Emissionsfaktorer ar hdmtade frén IVL, 2019". | berdkningarna finns
dven med att det férekommer rejekt frdn materialdtervinning. | samma
lager av cirkeln syns dven den klimatpéverkan som restavfallet bidrar
med, och som frisldpps ndr det férbranns. Vid férbranningen atervinns
energi i form av el och vdrme, som sedan matas ut pd elndtet och
fiarrvarmenatet.

« Energi; D& Region Skdne kdper in b&de ursprungsmarkt el och
fjarrvdrme ar klimatpdverkan frén el och véarme noll.

« Vatten; Vattenhanteringen, fran kalla till rening till dricksvatten
vidare till rening av avloppsvatten och ut i havet, bidrar med en
negativ klimatpaverkan. Emissionsfaktorn fér detta ar hamtad fran
Svenskt Vatten Utvecklig, 20142. Genom att anvanda avloppsslam for
framstallning av biogas f&s ocksd en positiv klimateffekt eftersom
biogas ersatter naturgas, vilken ocksd visas i visualiseringen.

Utdver Resursdeklarationen togs dven enklare grafer fram baserat p& den
insamlade datan frédn Region Skdne. Ett exempel pd en sddan graf syns i Figur
5. | grafen syns det utsorterade avfallet fér hela sjukhusomrédet i Malmaé.

1 Klimatpdverkan frén olika avfallsfraktioner, IVL, 2019,
https:/www.ivl.se/download/18.34244ba71728fcb3f3f225/1591705294206/B2356.pdf
2 Klimatpdverkan frén avloppsreningsverk, Svenskt Vatten Utveckling, 2014

http://vav.griffel.net/filer/SVU-rapport_2014-02.pdf



https://www.ivl.se/download/18.34244ba71728fcb3f3f925/1591705294206/B2356.pdf
http://vav.griffel.net/filer/SVU-rapport_2014-02.pdf
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Figur 5 - Enklare graf som ocksé finns i Position Greens plattform.

Som ett komplement till Resursdeklarationen som féljer upp resurserna ménad
fér manad togs dven en helhetsbild fram. Detta fér att visa hur resursflédena
pd sjukhusomrdédet i Malm®é ser ut dver ett helt ar. Denna helhetsbild fér 2019
syns i Figur 6. Fokus i helhetsbilden &r att visa avfallsmdngder och hur dessa
omvandlas till energi eller atervinning.

Figuren visar att det restavfall som gar frdn Malmé sjukhusomrade till
energidtervinning, genom den kraftvarmeproduktion som sker i Malmé med
avfall som brdnsle. Restavfallet motsvarar ddrmed 16% av energin som
anvdnds fér uppvdrmning och 2% av energin som anvdnds som el. Figuren visar
dven att av matavfallet som sorteras ut kan det produceras 120 MWh biogas
(vilket motsvarar 18 500 mil med en biogasdriven personbil).
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Figur 6 - Helhetsbild som visar resursflédena pd sjukhusomrédet i Malmé ar 2019.
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Case 5 har haft ett intressant scope som férséker férandra synen pd avfall, energi
och vatten - till att se dessa gemensamt som resurser och déarmed kan ses som ett
mer integrerat perspektiv som utgdngspunkt.

Projektet har dédrmed ocksd férsokt belysa kopplingen frén enskilda fastigheter
till det 6vergripande systemet. Foér att klara framtidens klimatutmaning mdste
vi reducera var anvé@ndning av resurser och de resurser som behéver anvéndas,
behdver utnyttjas mer effektivt. Utsortering och material-&tervinning mdste 6ka
- dock kommer det alltid finnas visst avfall, exempelvis smittférande avfall, inte
ar lampligt att cirkulera och det bér darfér energidtervinnas. Att identifiera och
fokusera pd, de i synnerhet de stora mangder plast, som kan materialdtervinnas
blir d& desto viktigare.

Att komma till bukt med koldioxidutslapp och resurseffektivitet kopplat till
avfallshantering krdver anstrangningar i flera delar av kedjan. For att verkligen
bli resurseffektiv krdvs insatser Idngs en produkts hela livscykel; design

och materialval, tillverkning, inkdp och till sist anvandning, utsortering och
avfallshantering. Genom att visualisera olika resurser kan man belysa ett problem
och maijligen ocksd pdverka anvdandningen. Férhoppningsvis kan det péverka att
undvika onédig anvdndning och ratt utsorteringen. Det finns fortfarande stora
mojligheter att sortera ut fler plastférpackningar frén restavfallet och pd& sé vis
minimera avfallsmédngderna som forbranns. Det behdvs mycket kunskap for att
sortera plast pd bdasta vis och det behdver kopplas ihop bdde med upprattade
avtal och vilken yta som finns tillganglig for fullvardig sortering.

En utmaning i projektet har varit att hitta ratt mottagare for Resursdeklarationen.
Det krdvs att mottagaren kan ha ett helhetsperspektiv men daven kunna

pdverka dnda ner till de som ska hantera avfallet. De som framst har varit med i
diskussionerna under projektet har varit fastighetsforvaltare dar mer det dagliga
och praktiskt arbete har varit i fokus. Om en tydligare mottagare hade hittats
hade det dven varit lattare att f& in mer feedback kring Resursdeklarationens
utformning och de parametrar som féljs upp. Detta hade dd lett till att den hade
kunnat anpassats dnnu mer efter ett verkligt behov. En utvecklingspotential dr att
koppla Resursdeklarationen till ekonomiska varden, majligen till en inképsavdelning,
for att skapa ytterligare incitament att arbeta med resurseffektivitet. Det hade
aven varit majligt att koppla Resursdeklarationen till nationella eller interna mal
for att 6ka anvéndbarheten ytterligare.

En annan utmaning har delvis varit samarbete mellan de stora organisationerna,
Region Skdne och E.ON. Detta till viss del d& det varit ont om resurser samt att
personal i projektet har bytts ut. Har har det varit ett bra stéd att ha Sustainable
Business Hub som extern drivande projektledare.

En styrka i projektet har varit att ha en extern leverantér, Position Green, fér de
digitala tjansterna. D& Region Skdne redan hade Position Green som leverantor
for andra matdatainsamling och rapporteringstjdnster fanns en intern kdnnedom
om plattformen vilket underldttade arbetet i projektet. Anvandandet av en
extern partner gjorde dven att metoder for matdatainsamling och den digitala
plattformen redan fanns och snabbt kunde implementeras i projektet. Detta
resulterade i det goda digitala resultat projektet faktiskt kunde visa pa.

Resursdeklarationen har hittills givit oss:
.« ett satt att bérja kunna féra en dialog kring resurser/energi och dess samband.

« ett satt att kunna prata om hur sorteringen av avfall bidrar till klimatmal.
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En annan utmaning har delvis varit samarbete mellan de stora
organisationerna, Region Skdne och E.ON. Detta till viss del d& det varit ont
om resurser samt att personal i projektet har bytts ut. Har har det varit ett
bra stéd att ha Sustainable Business Hub som extern drivande projektledare.

En styrka har i projektet har varit att ha en extern leverantér, Position Green,
for de digitala tjgnsterna. D& Region Skdne redan hade Position Green

som leverantér f6r andra mdtdatainsamling och rapporteringstjdnster

fanns en intern kdnnedom om verktyget hég vilket underlattade arbetet i
projektet. Anvéndandet av en extern partner gjorde dven att metoder for
mdtdatainsamling och den digitala plattformen redan fanns och snabbt
kunde implementeras i projektet. Detta resulterade i det goda digitala resultat
projektet faktiskt kunde visa pa.

Fallstudien p& Malmé Sjukhusomrdde och specifika byggnader har visat

att det gar att vaga avfall, genomfdéra plockanalyser och introducera
servicemedarbetare. Det gé&r darmed att replikera och skala upp konceptet fér
fler sjukhusomrdden.

Det finns goda majligheter att skala upp tankarna kring Resursdeklarationen.
Styrkan i metoden ar att den inte dr branschspecifik utan skulle passa val

in pd de flesta fastigheter. Diskussioner har under projektets gang forts

med bland annat VA Syd som ar det kommunala avfallsbolaget i Malmé. |
dessa diskussioner fanns tankar pd hur Resursdeklarationen skulle kunna
anvdndas for ett helt stadsomrdde. | ett seminarium tillsammans med Position
Green har dven Resursdeklarationen visats for ett flertal fastighetskunder.
Region Skdane har sjdlva tankar pd att skala upp Resursdeklarationen till fler
sjukhusomrdden om statistik och matdata finns tillganglig.

Det &r ocksd mgjligt att utdéka anvandningen av Resursdeklarationen inom
Region Skd&ne. Verktyget som anvands via Positions Greens plattform &r i
sig latt att bygga pd. Om intresse och mdatdata finns skulle det enkelt g&
att addera fler byggnader péd sjukhusomrédet eller andra sjukhusomrdden i
regionen.
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Under projektets gdng har en mognad i diskussionerna vaxt fram nar det
kommer till avfalls-reducerande &tgdrder och framférallt kopplat till plast. |
borjan av projektet var det mycket svdrare att f& gehor for syftet och behovet
av &dtgdrderna medan kdnslan &r att detta verkligen har forandrats 6ver tid.
Agandeskapet for Resursdeklarationen har inte helt hittat hem inom Region
Ské&ne men det finns nu ett intresse. Utanfér Region Skdne finns ocksd ett
stort intresse for detta integrerade resursperspektiv. Det blir tydligt att
projektet har lyckats visualisera ndgot som inte tidigare gjorts. Att dessutom
klimatbelastningen finns med i Resursdeklarationen ger en ytterligare
dimension och visar tydligt var konkreta forbattringar kan géras.

Projektet har genom visualisering tydliggjort att det dr mycket koldioxidutslapp
som hdarstammar frén olika resurser, inte minst avfallshanteringen, som

ofta blir dold i annan uppféljning. Detta d& det idag ar mojligt att képa
elcertifikat, allokerad férnybar varme etc. En Resursdeklaration kan darfor
skapa incitament till férbattringar. Trots att visualiseringen kan fé viss effekt
behovs fortfarande dnnu mer incitament for att jobba kraftfullt med resurs-
och avfallsfrdgor. Det saknas idag framforallt ekonomiska incitament fér en
betydande férdandring.

En fortsatt arbete som krévs dr att arbeta vidare med olika mélgrupper fér
Resursdeklarationen. Det finns stor potential att anvdnda deklarationen
bdde for enskilda fastigheter men ocksa pd stadsdelsnivd. | arbetet med att
hitta olika malgrupper krdvs ocksd ett fortsatt arbete med dgandeskapet dar
Resursdeklarationen ska implementeras. Detta fér att anpassa deklarationen
att styra pd ratt satt for respektive dgare och malgrupp.

Projektet har kartlagt resurser, samlat mycket kunskap om avfallshantering
och olika typer av material. Nu behdvs handling. Det syns redan nu
férandringar i anvdndarledet. Mer plast sorteras ut och anstrdngningar

gors for att undvika onddiga férpackningar och produkter. Ett annat tydligt
ndsta steg hade varit att anvdnda resultatet frén Resursdeklarationen

och processférandringarna i projektet till att arbeta mer uppstréms. D&
framfoérallt med inkdp av produkter och material och for att i en férldggning
pdaverka produkttillverkare att anvénda mer férnybar och atervunnen plast i
produkterna samt designa ratt. Onédiga inkép hade ocksd kunnat kartlaggas
och forbdattras.

Projektet har dven levererat ett férsta grovt koncept gdllande vagning,
datainsamling, plockanalyser dar tid- och resurser for dessa insatser har féljts
upp. Kostnaderna har ocksd kunnat féljas upp och kan med viss modifikation
och nya kostnadsberdkningar appliceras pd andra sjukhus. Inom Region Skdne
har ett sjukhus redan nu visat intresse att ta efter vissa delar och kartldgga
resurshanteringen.
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